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1. Пояснительнаязаписка. 

НастоящаяЦелеваямодельнаставничестваМБОУ: Побединская 

СОШ,осуществляющегообразовательнуюдеятельностьпообщеобразовательным,допол

нительнымобщеобразовательнымпрограммам(далее-Целеваямодель наставничества) 

разработана в целях достижения результатов федеральных 

ирегиональныхпроектов"Современнаяшкола","Молодыепрофессионалы(Повышениек

онкурентоспособностипрофессиональногообразования)"и"Успехкаждого 

ребёнка"национального проекта"Образование". 

Целью внедрения целевой модели наставничества является 

максимальнополное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для 

успешнойличнойипрофессиональнойсамореализациивсовременныхусловияхнеопреде

лённости,атакжесозданиеусловийдляформированияэффективнойсистемыподдержки,с

амоопределенияипрофессиональнойориентациивсехобучающихся в возрасте от 6 лет, 

педагогических работников (далее - педагоги) 

разныхуровнейобразованияимолодыхспециалистовМБОУ: Побединская СОШ. 

Создание Целевой модели наставничества МБОУ: Побединская СОШ 

позволитрешитьзадачуадаптацииучителейнарабочемместе,учитыватьпотребностимол

одыхпедагогов,предупреждатьоттоккадров,атакжесоздаватьусловиядляпомощивсемпе

дагогам,имеющимпрофессиональныйдефицит. 

Впрограммеиспользуютсяследующиепонятияитермины. 
 

Наставничество-

универсальнаятехнологияпередачиопыта,знаний,формированиянавыков,компетенций,

метакомпетенцийиценностейчерез 

неформальное 

http://docs.cntd.ru/document/552189837


взаимообогащающееобщение,основанноенадоверииипартнёрстве. 

Форманаставничества-способреализациицелевоймоделичерез 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся взаданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной 

деятельностьюипозициейучастников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих 

ихдействий,направленныйнаорганизациювзаимоотношенийнаставникаинаставляемог

ов конкретныхформахдляполученияожидаемых результатов. 

Наставляемый-

участникпрограммынаставничества,которыйчерезвзаимодействие с наставником и 

при его помощи и поддержке решает конкретныежизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и 

развиваетновыенавыкиикомпетенции.Вконкретныхформахнаставляемыйможетбытьо

пределентермином"обучающийся". 

Наставник-

участникпрограммынаставничества,имеющийуспешныйопытвдостижениижизненного

,личностногоипрофессиональногорезультата,готовыйикомпетентныйподелитьсяопыт

оминавыками,необходимымидлястимуляциииподдержкипроцессовсамореализацииис

амосовершенствованиянаставляемого. 

Куратор-

сотрудникорганизации,осуществляющейдеятельностьпообщеобразовательным,допол

нительнымобщеобразовательнымпрограммамипрограммам среднего 

профессионального образования, либо организации из числа 

еепартнеров,которыйотвечаетзаорганизациюпрограммынаставничества. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и 

процессов,необходимыхдляреализациипрограммнаставничествавобразовательныхорг

анизациях. 

Методологиянаставничества-

системаконцептуальныхвзглядов,подходовиметодов,обоснованныхнаучнымиисследов

аниямиипрактическимопытом, позволяющая понять и организовать процесс 

взаимодействия наставника инаставляемого. 

Активноеслушание-

практика,позволяющаяточнеепониматьпсихологическиесостояния,чувства,мыслисобе

седникаспомощьюособыхприемовучастия в беседе, таких как активное выражение 

собственных переживаний и 

соображений,уточнения,паузыит.д.Применяется,вчастности,внаставничестве,чтобыус

тановитьдоверительныеотношениямеждунаставникоминаставляемым. 

Буллинг-проявлениеагрессии,втомчислефизическоенасилие,унижение, 

издевательства в отношении обучающегося образовательной организации состороны 

других обучающихся и/или учителей. Одна из современных разновидностейбуллинга-

кибербуллинг,травля всоциальныхсетях. 

Метакомпетенции-

способностьформироватьусебяновыенавыкиикомпетенциисамостоятельно,анетолько

манипулироватьполученнымиизвнезнаниямии навыками. 

Тьютор-

специалиствобластипедагогики,которыйпомогаетобучающемусяопределитьсясиндиви

дуальнымобразовательныммаршрутом. 

Благодарныйвыпускник-

выпускникобразовательнойорганизации,которыйощущаетэмоциональнуюсвязьсней,ч

увствуетпризнательностьиподдерживаетличнымиресурсами(делитсяопытом,мотивиру

етобучающихсяипедагогов,инициирует иразвивает 

эндаумент,организуетстажировкиит.д.). 

Школьноесообщество(сообществообразовательнойорганизации)–



сотрудникиданнойобразовательнойорганизации,обучающиеся,ихродители,выпускник

иилюбыедругиесубъекты,которыеобъединеныстремлениемвнестисвой 

вкладвразвитиеорганизацииисовместнодействуютрадиэтойцели. 
 

2. Нормативныеосновыцелевоймоделинаставничества. 

НормативныеправовыеактыМБОУ: Побединская СОШ 

 Устав Муниципального бюджетного

 общеобразовательногоучреждения: Побединская средняя 

общеобразовательная школа 
• ОтчётпорезультатамсамообследованияМБОУ: Побединская СОШ. 
• Положениеопедагогическомсовете. 
• Положениеошкольномметодическомобъединении. 

• Положениеобобщешкольномродительскомкомитете. 

• Положениеонаставничестве. 

3. ЗадачиЦелевоймоделинаставничества 

МБОУ: Побединская СОШ 

1. Разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения  

целевоймодели. 

2. Разработкаиреализацияпрограммнаставничества. 
3. Реализациякадровойполитики,втомчисле:привлечение,обучение(осущест

вляется куратором программы организации) и контроль за 

деятельностьюнаставников,принимающихучастиевпрограмменаставничества. 

4. Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение 

реализациипрограммнаставничества. 

5. Осуществлениеперсонифицированногоучетаобучающихся,молодыхспец

иалистовипедагогов,участвующихвпрограммахнаставничества. 

6. Проведениевнутреннегомониторингареализациииэффективностипрогра

ммнаставничествавшколе. 

7. Формированиябазданныхпрограммнаставничестваилучшихпрактик. 

8. Обеспечениеусловийдляповышенияуровняпрофессиональногомастерств

а педагогических работников, задействованных в реализации целевой 

моделинаставничества,вформатенепрерывногообразования. 
 

4.Ожидаемыерезультатывнедренияцелевоймоделинаставничества 

1. Измеримоеулучшениепоказателей,обучающихсявобразовательной,культ

урной,спортивнойсферахисфередополнительногообразования. 

2. Улучшение психологического климата в образовательной 

организациикаксредиобучающихся,такивнутрипедагогическогоколлектива,связанноес

выстраиваниемдолгосрочныхипсихологическикомфортныхкоммуникацийнаосновепа

ртнерства. 

3. Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в 

профессию,построениепродуктивнойсредывпедагогическомколлективенаосновевзаим

ообогащающихотношенийначинающихиопытныхспециалистов. 

4. Адаптацияучителявновомпедагогическомколлективе. 

5. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов 

исотрудниковшколы,связанноесразвитиемгибкихнавыкови метакомпетенций. 

6. Ростмотивациикучёбеисаморазвитиюучащихся. 

7. Снижениепоказателейнеуспеваемостиучащихся. 
8. Практическаяреализацияконцепциипостроенияиндивидуальныхо

бразовательныхтраекторий. 

9. Ростчислаобучающихся,прошедшихпрофориентационныемеро- 

приятия. 

10. Формированиеосознаннойпозиции,необходимой длявыбораобра- 

зовательнойтраекторииибудущейпрофессиональнойреализации. 



11. Формированияактивнойгражданскойпозициишкольногосообщества. 
12. Рост информированности о перспективах самостоятельного 

выборавекторовтворческого развития,карьерных ииныхвозможностях. 

13. Повышениеуровнясформированностиценностныхижизненныхпо

зицийиориентиров. 

14. Снижениеконфликтностииразвитыекоммуникативныхнавыков,длягор

изонтальногои вертикальногосоциальногодвижения. 

15. Увеличение доли учащихся, участвующих в программах 

развитияталантливыхобучающихся. 

16. Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: пси-

хологические,организационныеисоциальные. 

17. Включение в систему наставнических отношений детей с ограничен-

нымивозможностямиздоровья. 
 

5. Структура управления реализацией Целевой модели наставничества 

МБОУ: Побединская СОШ 

Уровниструктур
ы 

Направлениядеятельности. 

МБОУ: 
Побединская СОШ 

 

Директор МБОУ: 
Побединская СОШ 
 

1. Разработка и утверждение комплекта нормативных 
документов,необходимыхдлявнедренияЦелевоймоделинаставничестваМБ
ОУ: Побединская СОШ 
2. РазработкаЦелевоймоделинаставничестваМБОУ: Побединская СОШ 

3. Разработкаиреализациямероприятийдорожнойкартывнедренияцелевой 

моделиМБОУ: Побединская СОШ 

4. Реализацияпрограммнаставничества. 

5. Реализациякадровойполитикивпрограмменаставничества. 

6. Назначение кураторов внедрения Целевой модели 
наставничестваМБОУ: Побединская СОШ 
7. Инфраструктурное и материально-техническое 

обеспечениереализациипрограммнаставничества. 

 

 

 

 

 

 

 
КураторыЦелевой
моделинаставничес
тваМБОУ: 
Побединская СОШ 

 

 
1. Формированиебазынаставниковинаставляемых. 

2. Организацияобучениянаставников(втомчислепривлечениеэкспертов

для проведения обучения). 

3. Контрольпроцедурывнедренияцелевоймоделинаставничества. 

4. Контрольпроведенияпрограммнаставничества. 

5. Участие в оценке вовлеченности обучающихся в 

различныеформынаставничества. 

6. Решениеорганизационныхвопросов,возникающихвпроцессереализац

иимодели. 

7. Мониторинг результатов эффективности реализации 

Целевоймодели наставничества. 

Ответственныеза 
направления 

формнаставни

чества. 

Разработкапрограмммоделейформнаставничества.Контрол

ьзареализацией. 

Наставники и 

наставляемые. 

Моделиформнаставничества. 

1. РеализацияФорманаставничества«Ученик-ученик». 

2. РеализацияФорманаставничества«Учитель -учитель». 
3. РеализацияФорманаставничества«Учитель -ученик». 



6. КадроваясистемареализацииЦелевоймоделинаставничестваМБОУ: 

Побединская СОШ 

Целевоймоделинаставничествавыделяетсятриглавныероли: 
1. Наставляемый - участник программы, который через взаимодействие 

снаставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные 

задачи,личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые 

навыки икомпетенции. 

2. Наставник - участник программы, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного результата, личностного и профессионального, способный и 

готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки 

процессовсамореализациии самосовершенствованиянаставляемого. 

3. Куратор - сотрудник образовательной организации, который отвечает 

заорганизациювсегоциклапрограммы наставничества. 

Реализация наставническойпрограммы происходитчерез работу 

кураторасдвумябазами:базойнаставляемыхибазойнаставников. 

Формированиеэтихбазосуществляетсядиректоромшколы,куратором,педаго

гами, классными руководителями и иными лицами школы, 

располагающимиинформацией о потребностях педагогов и подростков- 

будущихучастников программы. 
 

Формированиебазынаставляемых: 

✓ изчислаобучающихся: 

опроявившихвыдающиесяспособности; 

одемонстрирующийнеудовлетворительныеобразовательныерезультаты; 

о с ограниченными возможностями 

здоровья;о попавших в трудную жизненную 

ситуацию;оимеющихпроблемысповедением; 

онепринимающихучастиевжизнишколы,отстранённыхотколлектива 

✓ изчислапедагогов: 

омолодыхспециалистов; 

о находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической  

усталости; 

онаходящихсявпроцессеадаптациинановомместеработы; 

ожелающимиовладетьсовременнымипрограммами,цифровыминавыками,И

КТкомпетенциямии т.д. 

Формированиебазынаставниковизчисла: 

о обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в 
образовательных,спортивных,творческихиадаптационныхвопросах; 

о педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании 

личногопедагогического опыта и создании продуктивной 
педагогической  

атмосферы; 

о родителей, обучающихся - активных участников родительских 
илиуправляющихсоветов; 

оветерановпедагогическоготруда. 

Базанаставляемыхибазанаставниковможетменятьсявзависимостиотпотребно

стей школы в целом и от потребностей участников образовательных 

отношений:педагогов, учащихсяиихродителей(законныхпредставителей). 



7. ЭтапыреализацииЦелевоймоделинаставничестваМБОУ: 

Побединская СОШ 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка усло-

вий для 

запускапрограмм

ынаставничества 

1. Созданиеблагоприятныхусловийдляз

апускапрограммы. 

2. Сбор предварительных запросов 

отпотенциальныхнаставляемых. 

3. Выбор аудитории для поиска настав-

ников. 

4. Информирование и выбор 

формнаставничества. 

5. На внешнем контуре 

информационнаяработа, направленная 

на привлечениевнешнихресурсовк 

реализации 

программы. 

Дорожная карта 

реализациинаставничества.

Пакет 

документов. 

Формирование 
базынаставляемых 

1. Выявление конкретных 

проблем,обучающихся школы, 

которые 

можнорешитьспомощьюнаставничес

тва. 

2. Сборисистематизациязапросовотп

отенциальныхнаставляемых. 

Формированная 

базанаставляемыхскар

тойзапросов. 

Формирование 

базынаставников 

Работа с внутренним контуром 

включаетдействия по формированию 

базы изчисла: 

• обучающихся, мотивированных 

помочьсверстникам в 

образовательных,спортивных,творческих

иадаптационныхвопросах(например, 

членыкружков 

дополнительного 

образования,театральных или 

музыкальных 

групп,проектныхклассов,спортивныхсек

ций); 

• педагогов, заинтересованных в ти-

ражированииличногопедагогического

опытаисоздании продуктивной 

педагогическойатмосферы; 

Формирование

 базы

наставников,которыепо-

тенциальномогутучаство-

ватькаквтекущейпро-грамме 

наставничества, так 

ивбудущем. 



 • родителей обучающихся - 

активныхучастников родительских 

или управ-

ляющихсоветов,организаторов 

досуговойдеятельностивобразовательн

ой организации и 

другихпредставителей 

родительскогосообщества с 

выраженной гражданскойпозицией. 

 

Отбориобучениен

аставников 

1. Выявление наставников, входящих 

вбазупотенциальныхнаставников, 

подходящихдляконкретнойпрограммы. 

2. Обучение наставников для работы 

снаставляемыми. 

1. Заполненные анкеты 

вписьменнойсвободной 

форме всеми потенциаль-

ныминаставниками. 

2. Собеседование с настав-

никами. 
3. Программаобучения. 

Формирование

наставнических

пар/групп 

1. Провестиобщуювстречус 

участиемвсех отобранных наставников 

и всехнаставляемых влюбомформате. 

2. Зафиксироватьсложившиесяпарывс

пециальнойбазекуратора. 

 

Сформированные настав-

нические пары / 

группы,готовыепродолжитьр

аботуврамкахпрограммы 

Организация 

ходанаставническ

ойпрограммы 

Закреплениегармоничныхипродук-

тивныхотношений 

в наставнической паре/группе так, 

чтобыони были максимально 

комфортными,стабильными 

и результативными для обеих 

сторон.Работавкаждойпаре/группевкл

ючает: 

• встречу-знакомство, 

• пробнуюрабочуювстречу, 

• встречу-планирование, 

• комплекспоследовательныхвстреч, 

• итоговуювстречу. 

Мониторинг: 
• сбор обратной связи 

отнаставляемых-

длямониторинга 

динамикивлияния 

программы 

нанаставляемых; 

• сбор обратной связи 

отнаставников, 

наставляемых икураторов - 

для 

мониторингаэффективности 

реализациипрограммы. 

Завершение про-

граммы настав-

ничества 

 

1. Подведение итогов работы 

каждойпары/группы. 

2. Подведениеитоговпрограммышколы. 

3. Публичноеподведениеитоговип

опуляризацияпрактик. 

Собраны 

лучшиенаставнические 

практики.Поощрениенаст

авников. 

 

8. ФормынаставничестваМБОУ: Побединская СОШ 

ИсходяизобразовательныхпотребностейМБОУ: Побединская 

СОШвданнойЦелевоймоделинаставничестварассматриваютсятриформынаставничес

тва:«Ученик-ученик», «Учитель-учитель»,«Учитель-ученик». 

8.1. Форманаставничества«Ученик-ученик». 

Цель - разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными 

илисоциальнымипотребностямилибовременнаяпомощьвадаптациикновымусловиямо

бучения. 

Задачи: 

1. Помощьвреализации лидерскогопотенциала. 

2. Улучшениеобразовательных,творческихилиспортивныхрезультатов. 

3. Развитиегибкихнавыковиметакомпетенций. 

4. Оказаниепомощи вадаптациикновымусловиямсреды. 



5. Созданиекомфортныхусловийикоммуникацийвнутри 

образовательнойорганизации. 

6. Формированиеустойчивогосообществаобучающихсяисообществабл

агодарныхвыпускников. 

Результат: 

1. Высокийуровеньвключениянаставляемыхвовсесоциальные,куль-

турныеиобразовательныепроцессы. 

2. Повышениеуспеваемостившколе. 
3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы 

вцелом. 

4. Численныйростпосещаемоститворческихкружков,объединений,спортив

ныхсекций. 

5. Количественныйикачественныйростуспешнореализованныхтворче-

скихи образовательныхпроектов. 

6. Снижениечислаобучающихся,состоящихнаВШУ,КДН,ПДН. 

7. Снижениеколичестважалоботродителейипедагогов,связанныхссоциальн

ойнезащищённостьюиконфликтамивнутриколлективаобучающихся. 
 

Характеристикаучастниковформынаставничества«Ученик-ученик». 
Наставник Наставляемый 

Ктоможет быть. Пассивный Активный 

- Активный ученик, 

обладающийлидерским и 

организаторскимикачествами, 

нетривиальностьюмышления. 

- Ученик, 

демонстрирующийвысокие 

образовательные ре-

зультаты. 

- Победитель школьных и ре-

гиональных олимпиад и сорев-

нований. 

- Лидер класса или 

параллели,принимающийактивн

оеучастиевжизни школы. 

- Возможный участник всерос-

сийскихдетско-юношеских 

организацийиобъединений. 

Социально или ценностно -

дезориентированныйобуча

ющийся более низкойпо 

отношению к 

наставникуступени, 

демонстрирующийнеудовле

творительныеобразовательн

ыерезультаты или 

проблемы споведением, 

непринимающимучастие в 

жизни школы, отстра-

нённыйотколлектива. 

Обучающийся с 

особымиобразовательным

и потреб-ностями, 

нуждающийся 

впрофессиональнойпод- 

держкеили 

ресурсахдляобмена 

мнениями и реали-

зациисобственныхпроектов. 

Возможныевариантыпрограммы наставничества«Ученик-ученик». 
Формывзаимодействия Цель 

«Успевающий-неуспевающий» Достижениелучшихобразовательныхрезультатов. 

«Лидер-пассивный» Психоэмоциональнаяподдержкасадаптациейвкол- 
лективе или с развитием коммуникационных, творче-

ских,лидерскихнавыков. 

«Равный -равному» Обменнавыкамидлядостиженияцелей. 

«Адаптированный - неадаптиро-

ванный» 

Адаптациякновымусловиямобучения. 

Схемареализацииформынаставничества«Ученик-ученик». 
Этапыреализации. Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничествав 
форме«Ученик-ученик». 

Ученическаяконференция. 

Проводитсяотборнаставниковизчислаак- 
тивныхучащихсяшкольногосообщества. 

Анкетирование.Собеседование.Использо- 
ваниебазынаставников. 



Обучениенаставников. Обучениепроводитсякуратором. 

Проводится отбор учащихся, 

имеющихособые образовательные 

потребности, низ-кую учебную мотивацию, 

проблемы с адап-тацией в коллективе, не 

включенные вшкольное сообщество и 

желающих добро-вольнопринятьучастие 

впрограмме 
наставничества. 

Анкетирование. Листы опроса. Использова-

ниебазы наставляемых. 

Формированиепар,групп. Послеличныхвстреч,обсуждениявопросов. 
Назначениякуратором. 

Наставляемыйулучшаетсвои образова-

тельные результаты, он интегрирован 

вшкольноесообщество,повышенамотивация 
иосознанность. 

Предоставление конкретных 

результатоввзаимодействия (проект, 

улучшение показа-

телей).Улучшениеобразовательных ре- 

зультатов,посещаемости. 

Рефлексияреализацииформынаставниче- 
ства. 

Анализэффективностиреализациипрограм- 
мы. 

Наставникполучаетуважаемыйизаслу- 

женный статус. Чувствует свою 

причастностьшкольномусообществу. 

Поощрениенаученическойконференции. 

 

8.2. Форманаставничества«Учитель-учитель». 

Цель - разносторонняя поддержка для успешного закрепления на 

местеработымолодогоспециалиста,повышениеегопрофессиональногопотенциалаиуро

вня и поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а также 

созданиекомфортнойпрофессиональнойсредывнутриобразовательнойорганизации,поз

воляющейреализовыватьактуальныепедагогическиезадачинавысокомуровне. 

Задачи: 

1. Способствоватьформированиюпотребностизаниматьсяанализомре-

зультатовсвоей профессиональнойдеятельности. 

2. Развиватьинтерескметодикепостроенияиорганизациирезультатив-

ногоучебногопроцесса. 

3. Ориентироватьначинающегопедагоганатворческоеиспользованиепередо

вогопедагогическогоопытавсвоейдеятельности. 

4. Прививатьмолодомуспециалистуинтерескпедагогическойдеятель-

ностивцеляхегозакрепленияв образовательнойорганизации. 

5. Ускоритьпроцесспрофессиональногостановленияпедагога. 

Результат: 

1. Высокийуровеньвключенностимолодыхспециалистовиновыхпеда-

гоговвпедагогическуюработуи культурнуюжизньобразовательнойорганизации. 

2. Усилениеуверенностивсобственныхсилахиразвитиеличноготвор-

ческогоипедагогическогопотенциала. 

3. Улучшениепсихологическогоклиматавобразовательнойорганизации. 



4. Повышение уровня удовлетворённостисобственной работой 

иулучшениепсихоэмоционального состоянияспециалистов. 

5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в 

данномколлективеобразовательногоучреждения. 

6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в 

подшефныхнаставляемыхклассахигруппах. 

7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским со-

обществами. 

8. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследова-

ний,методическихпрактикмолодогоспециалистаит.д.) 
 

Характеристикаучастниковформынаставничества«Учитель-учитель». 
Наставник Наставляемый 

Ктоможет быть. 
Молодой 

специалист 
Педагог 

-Опытныйпедагог,имеющийпрофессио- Имеетмалыйопыт Специалист,находя- 

нальныеуспехи(победительразличных работы(от0 до3 щийсявпроцессе 

профессиональныхконкурсов,авторучеб- лет),испытывающий адаптациинановом 

ныхпособийиматериалов,ведущийвеби- трудностис местеработы,которому 

наровисеминаров). организациейучеб- необходимополучать 

-Педагог,склонныйкактивнойобще- ногопроцесса,с представлениео 

ственнойработе,лояльныйучастникпеда- взаимодействиемс традициях,особенно- 

гогическогоишкольногосообществ. обучающимися, стях,регламентеи 

-Педагог,обладающийлидерскими,орга- другимипедагогами, принципахобразова- 

низационнымиикоммуникативными родителями. тельнойорганизации. 

навыками,хорошоразвитойэмпатией.   

Типынаставников  Педагог,находящийсяв 

Наставник - Наставник -  состоянииэмоцио- 

консультант предметник  нальноговыгорания, 

Создаёткомфортные Опытныйпедагог  хроническойусталости. 

условиядляреализации одного и того же   

профессиональных предметного   

качеств,помогаетс направления,чтои   

организациейоб- молодой учитель,   

разовательногопро- способныйосу-   

цессаисрешение ществлятьвсесто-   

конкретныхпсихолого- роннююметоди-   

педагогическихи ческуюподдержку   

коммуникативных преподаванияот-   

проблем,контролирует дельныхдисциплин.   

самостоятельную    

работумолодого    

специалистаилипе-    

дагога.    

 

Возможныевариантыпрограммынаставничества«Учитель-учитель». 
Формывзаимодействия Цель 

«Опытныйпедагог -молодой 
специалист» 

Поддержкадляприобретениянеобходимыхпрофес- 
сиональных навыковизакреплениянаместеработы. 

«Опытныйклассныйруководи- Поддержкадляприобретениянеобходимыхпрофес- 



тель-молодой специалист» сиональных навыков в работе с классным 

коллективомизакрепления на месте работы. 

«Лидерпедагогическогосообщества 
- педагог, 

испытывающийпроблемы

» 

Реализацияпсихоэмоциональнойподдержки 
сочетаемый с профессиональной помощью 

поприобретениюиразвитиюпедагогическихталантови 

«Педагогноватор-консервативный 
педагог» 

Помощьвовладениисовременнымипрограммами, 
цифровыминавыками,ИКТкомпетенциями. 

«Опытный предметник - 

неопытныйпредметник» 

Методическаяподдержкапоконкретномупредмету. 

 

Схемареализацииформынаставничества«Учитель-учитель». 

Этапыреализации. Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничествав 
форме«Учитель-учитель». 

Педагогическийсовет.Методическийсовет. 

Проводится отбор наставников из числа ак-

тивных и опытных педагогов и 

педагогов,самостоятельновыражающихжел

ание 

помочьпедагогу. 

Анкетирование. Использование 

базынаставников. 

Обучениенаставников. Проводитсяпринеобходимости. 

 

Проводится отбор педагогов, 

испытывающийпрофессиональныепроблемы,

проблемы 

адаптацииижелающихдобровольнопринятьуч

астиевпрограмменаставничества. 

Анкетирование. Листы опроса. Использова-

ниебазы наставляемых. 

Формированиепар,групп. Послевстреч,обсуждениявопросов. 

Повышениеквалификациинаставляемого,з

акреплениевпрофессии.Творческаядея- 

тельность.Успешнаяадаптация. 

Тестирование. Проведение мастер - 

классов,открытыхуроков. 

Рефлексияреализацииформынаставниче- 
ства. 

Анализэффективностиреализациипро- 
граммы. 

Наставникполучает уважаемыйизаслу-

женныйстатус. 

Поощрение на педагогическом совете 

илиметодическийсовете школы. 

 

8.3. Форманаставничества«Учитель -ученик» 

Цельтакойформынаставничестваявляетсяраскрытиепотенциалакаждогонас

тавляемого,формированиежизненныхориентировуобучающихся,адаптация в новом 

учебном коллективе, повышение мотивации к учёбе и 

улучшениеобразовательныхрезультатов,созданиеусловийдляосознанноговыбораоп-

тимальнойобразовательнойтраектории,формированиеценностейиактивнойгражданско

йпозициинаставляемого; 

- развитиегибкихнавыков,лидерскихкачеств,метакомпетенций; 
- создание условий для осознанного выбора профессии и 

формированиепотенциаладля построенияуспешнойкарьеры; 

- разносторонняя поддержка обучающегося с особыми 

образовательнымиилисоциальнымипотребностямилибовременнаяпомощьвадаптациик

новымусловиямобучения. 

Задачи: 
- помощьвреализациипотенциала,улучшенииобразовательных,твор-ческих 

или спортивных результатов, развитие гибких навыков и 

метакомпетенций,оказаниепомощивадаптациикновымусловиямсреды,созданиекомфо

ртныхусловийикоммуникацийвнутришколы,формированиеустойчивогосообществаоб

учающихся. 



Результат: 

Результатом правильной организации работы наставников будет 

высокийуровеньвключенностинаставляемыхвовсесоциальные,культурныеиобразова-

тельныепроцессыМБОУСШ№21г.Волгодонска,чтоокажетнесомненноеположительное 

влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус школы,лояльность 

учеников и будущих выпускников к школе. Обучающиеся - 

наставляемыеподростковоговозрастаполучатнеобходимыйстимулкобразовательному,

культурному, интеллектуальному, физическому

 совершенствованию,самореализации,атакжеразвитию 

необходимыхкомпетенций. 
 

Характеристикаучастниковформынаставничества«Учитель-ученик». 
Наставник Наставляемый 

Ктоможет быть. Активный Пассивный 

Опытный педагог, мастер своего 

дела,имеющий успешный опыт в 

достижениижизненного, личностного и 

профессио-нального результата, готовый 

и компе-

тентныйподелитьсяопытоминавыками,не

обходимымидлястимуляцииипод- 

держки процессов 

самосовершенствованияисамореализациин

аставляемого. 

Обладает лидерскими, 

организационнымии коммуникативными 

навыками, создаёткомфортные условия 

для решенияконкретных психолого-

педагогических икоммуникативных 

проблем. Наставникспособен стать для 

наставляемого чело-веком, который 

окажет комплекснуюподдержку на пути 

социализации, взрос-ления, поиска 

индивидуальных жизненныхцелей и 

способов их достижения, враскрытии 

потенциала и возможностейсаморазвития 

и профориентации. В каче-

ственаставникамогутвыступатьпедагоги:кл

ассныйруководитель,учитель- 

предметник, методист, социальный педа-

гог, психолог. Наставник может привле-

катьконсультантовизчислапедагоговдляус

пешного выполнения своей 

программынаставничества. 

Обучающийся, де-

монстрирующийвысо

кие образова-тельные 

результаты,победител

ьшкольныхи 

региональныхолимпи

ад исоревнований,об- 

ладающийлидер-

скими и организа-

торскими 

качествами,нетривиал

ьностьюмышления, 

лидеркласса, при-

нимающий 

активноеучастие в 

жизнишколы 

(конкурсы,театральн

ые поста-новки, 

общественнаядеятель

ность,внеурочная 

дея-тельность), 

которомусложнораск

рытьсвой потенциал 

врамкахстандартнойо

бразовательнойпрогр

аммы 

либоиспытывающему

трудностикоммуника

ции. 

Обучающийся 

сособыми 

образова-тельными 

потреб-ностями, 

имеющийнизкуюи

нформи- 

рованность о пер-

спективахсамосто- 

Демонстрирует 

низкуюмотивацию к учёбе 

исаморазвитию, неудо-

влетворительнуюуспе-

ваемость, имеет 

проблемыс поведением, 

испытываеттрудности с 

адаптацией 

вшкольномколлективе. 

Социально или 

ценностнодезориентирова

нныйобучающийся, 

демонстрирующийотсутст

вие осознаннойпозиции, 

необходимой длявыбора 

образовательнойтраектори

и и 

будущейпрофессионально

йреализации, 

непринимающий участия 

вжизни 

школы,отстранённый от 

кол-лектива, не 

имеющийактивной 

гражданскойпозиции, 

испытывающийкризис 

самоидентификации,ра

зрушение или 

низкийуровень 

сформированностицен-

ностных и 

жизненныхпозицийиор

иентиров. 



 ятельного 

выборавекторовтвор

ческогоразвития, 

карьерныхииных 
возможностей. 

 

 

Возможныевариантыпрограммынаставничества«Учитель-ученик». 
Формывза

имодействия 

Цель 

«Учитель -

неуспевающий

ученик» 

Педагогическая и психологическая поддержка обучающегося для до-

стижения лучших образовательных результатов, раскрытие его потен-

циала, создание условий для осознанного выбора оптимальной образо-

вательной траектории, преодоление дезориентации обучающегося 

вобразовательном процессе, адаптации его в школьном коллективе. 

Вкачественаставникавыступаетклассныйруководитель,которыйрабо- 

тает в тесном контакте с учителями-предметниками, психологом, соци-

альнымпедагогом. 

«Учитель -

пассивныйуче-

ник» 

Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или разви-

тием коммуникационных, творческих навыков, формирование жизнен-

ныхориентировуобучающегося,формированиеценностейиактивнойгра

жданскойпозиции.Вкачественаставникавыступаетклассныйру- 
ководитель. 

«Учитель -

одарённыйуче-

ник» 

Психологическая поддержка, раскрытие и развитие творческого потен-

циала наставляемого, совместная работа над проектом и т.д. В 

качественаставникаможетвыступатьклассныйруководительилиучитель

- 

предметник,вобщениискоторымнаставляемыйхотелбыповыситьсвойтвор

ческийпотенциал. 

«Учитель-

ребёнокс 

ОВЗ/ребёнок-

инвалид» 

Создание условий для осознанного выбора оптимальной 

образовательнойтраектории, повышение мотивации к учёбе и улучшение 

образова-тельных результатов обучающегося, развитие его творческих и 

комму-никативных навыков, адаптация в школьном коллективе. В 

качественаставника выступает классный руководитель, который работает 

в тес-номконтактес учителями-предметниками,психологом,социальным 
педагогом,методистом. 

Схемареализацииформынаставничества«Учитель-ученик». 
Этапыреализации. Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничествав 
форме«Учитель-ученик». 

Ученическаяконференция. 

Проводитсяотборнаставниковизчислаак- 
тивныхиопытныхпедагогов. 

Анкетирование.Использованиебазы 
наставников. 

Обучениенаставников. Обучениепроводитсякураторомпрограммы 
наставничествапринеобходимости. 

Проводится отбор учащихся, 

имеющихпроблемы с учебой, не 

мотивированных, неумеющих строить свою 

образовательнуютраекторию. Либо - 

учащиеся, с особымиобразовательными 

потребности, не имею-

щимивозможностиреализоватьсебяврамках 

школьнойпрограммы. 

Анкетирование. Листы опроса. Использова-

ниебазы наставляемых. 

 
Формированиепар,групп. 

Личныевстречиилигрупповаяработавфо

рмате«быстрыхвстреч». 

Повышениеобразовательныхрезультатов у 
наставляемых. 

Определениеобразовательнойтраектории. 



Рефлексияреализацииформынаставниче- 
ства. 

Анализэффективностиреализациипро- 
граммы. 

Наставникполучает уважаемыйизаслу-

женныйстатус. 

Поощрениенаставляемогонаученическойк

онференции. 
 

9. Мониторингиоценкарезультатовреализациипрограммынаставничес

тва. 

Мониторингпроцессареализациипрограмм наставничествапонимаетсякак 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о 

программенаставничестваи/илиотдельныхеёэлементах. 

Организациясистематическогомониторингапрограммнаставничествадаёт 

возможность чётко представлять, как происходит процесс наставничества, 

какиепроисходятизменениявовзаимодействияхнаставникаснаставляемым(группойнас

тавляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворённостинаставника своей деятельностью. 

Мониторингпрограммынаставничествасостоитиздвухосновныхэтапов: 

1) оценкакачествапроцессареализациипрограммынаставничества; 
2) оценкамотивационно-личностного,компетентностного,профессио-

нального ростаучастников,динамикаобразовательныхрезультатов. 
 

9.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации 

программынаставничества. 

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) каче-

ства реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, 

качествасовместнойработыпарилигрупп"наставник-наставляемый". 

Мониторингпомогает,каквыявитьсоответствиеусловийорганизациипрогра

ммынаставничестватребованиямипринципаммодели,такиотследитьважные показатели 

качественного изменения образовательной организации, реали-зующей программу 

наставничества, динамику показателей социального 

благополучиявнутриобразовательнойорганизации,профессиональноеразвитиепедагог

ическогоколлективавпрактическойи научной сферах. 

Целимониторинга: 

1) оценкакачествареализуемойпрограммынаставничества; 
2) оценкаэффективности и полезности программы как инструмента по-

вышения социального и профессионального благополучия внутри 

образовательнойорганизациии сотрудничающихснейорганизацийилииндивидов. 
Задачимониторинга: 
• сборианализобратнойсвязиотучастников(методанкетирования); 
• обоснованиетребованийкпроцессуреализациипрограммынаставни-

чества, кличностинаставника; 
• контрольходапрограммынаставничества; 
• описаниеособенностейвзаимодействиянаставникаинаставляемого(групп

ынаставляемых); 
• определениеусловийэффективнойпрограммынаставничества; 
• контрольпоказателей социальногоипрофессиональногоблагополу- 

чия.  

Оформлениерезультатов. 

Порезультатамопросаврамкахпервогоэтапамониторингабудетпредо- 

ставленSWOT-анализреализуемойпрограммынаставничества. 

СборданныхдляпостроенияSWOT-

анализаосуществляетсяпосредствоманкеты. Анкета содержит открытые

 вопросы, закрытые вопросы, вопросы с 



оценочным параметром. Анкета учитывает особенности требований к трём 

формамнаставничества. 

SWOT-анализпроводиткураторпрограммы. 
Для оценки соответствия условий организации программы 

наставничестватребованияммоделиипрограмм,покоторымонаосуществляется,принцип

ам,заложенным в модели и программах, а также современным подходам и 

технологиям,используется анкета куратора. Результатом успешного мониторинга 

будет аналитикареализуемой программы наставничества, которая позволит выделить 

ее сильные ислабые стороны, изменения качественных и количественных показателей 

социальногои профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и 

реальнымирезультатамиучастниковпрограммынаставничества. 

 

9.2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех 
участников.Этап2.Второйэтапмониторингапозволяетоценить: 

- мотивационно-личностныйипрофессиональныйростучастниковпро-

граммынаставничества; 

- развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности 

обучающихсявобразовательнуюдеятельность; 

- качествоизмененийвосвоенииобучающимисяобразовательныхпро- 

грамм; 

- динамику образовательных результатов с учётом эмоционально - 
личностных,интеллектуальных,мотивационныхисоциальныхчертучастников. 

Основываясьнарезультатахданногоэтапа,можновыдвинутьпредпо-ложение 

о наличии положительной динамики влияния программ наставничества 

наповышениеактивностиизаинтересованностиучастниковвобразовательнойипрофесси

ональной деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, 

атакжеонаиболеерациональнойиэффективнойстратегиидальнейшегоформиро-

ванияпар"наставник-наставляемый". 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает 

дваподэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу 

наставничества, авторой-поитогампрохожденияпрограммы. 

Соответственно, все зависимые от воздействия программы 

наставничествапараметрыфиксируютсядважды (таблица2). 

Целимониторингавлиянияпрограммнаставничестванавсех участников. 
1. Глубокаяоценка  изучаемых  личностныххарактеристик

 участниковпрограммы. 

2. Оценкадинамикихарактеристикобразовательногопроцесса(оценкакачеств

аизмененийвосвоенииобучающимисяобразовательныхпрограмм). 

3. Анализинеобходимаякорректировкасформированныхстратегийоб

разованияпар"наставник-наставляемый". 

Задачимониторинга: 

• научное и практическое обоснование требований к процессу 
организациипрограммынаставничества,кличностинаставника; 

• экспериментальноеподтверждениенеобходимостивыдвиженияопи-
санныхвцелевоймоделитребованийкличностинаставника; 

• определениеусловийэффективнойпрограммынаставничества; 
• анализэффективностипредложенныхстратегийобразованияпаривнесение 

корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с ре-зультатами; 

• сравнениехарактеристик  образовательного  процесса  на  "входе"  и 



"выходе"реализуемойпрограммы; 
• сравнениеизучаемыхличностныххарактеристик(вовлеченность,ак-

тивность, самооценка, тревожность и др.) участников программы наставничества 

на"входе"и"выходе"реализуемойпрограммы. 
 

10. Механизмымотивацииипоощрениянаставников 

Кчислулучшихмотивирующихнаставникафакторовможноотнестиподдержку 

системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном 

игосударственном уровнях; создание среды, в которой наставничество 

воспринимаетсякакпочётнаямиссия,гдеформируетсяощущениепричастностикбольшо

муиважномуделу,в которомнаставникуотводится ведущаяроль. 

Мероприятияпопопуляризацииролинаставника. 
• Организация и проведение фестивалей, форумов,

 конференцийнаставниковнашкольномуровне. 
• Выдвижениелучшихнаставниковнаконкурсыимероприятиянаму-

ниципальном, региональноми федеральномуровнях. 
• Проведение школьного конкурса профессионального

 мастерства"Наставникгода",«Лучшаяпара»,"Наставник+"; 
• Поддержкасистемынаставничествачерезшкольноетелевидение. 
• Созданиенашкольномтелевиденииблока«Интервьюсизвестнымилюдьмио

ихроли внаставничестве». 
• Созданиеспециальнойрубрики"Нашинаставники"нашкольномсайте. 
• Созданиенашкольномсайтеметодическойкопилкиспрограммаминаставни

чества. 
• Доскапочёта«Лучшиенаставники». 
• Награждениешкольнымиграмотами"Лучшийнаставник" 
• Благодарственныеписьмародителямнаставниковизчислаобучаю- 

щихся.  

• Благодарственныеписьманапредприятияиорганизациинаставников. 

• Предоставлятьнаставникамвозможностиприниматьучастиевфор- 
мированиипредложений,касающихсяразвитияшколы. 



11. ПрограммыЦелевоймоделинаставничестваМБОУ: Побединская СОШ 
 

Формана

ставниче

ства 

 

Название

программы 

 

Целеваяа

удитория 

 
 

Целипрограммы 

 
 

Задачипрограммы 

 

Характеристика

наставника 

 

Характеристика

наставляемого 

Ученик -

ученик 

«Успевае-
мостьна100» 

Учащиеся 2- 

10 классов 
Достижениелучшихо
бразовательныхрезу

льтатов 

учеником(уч
ащимися). 

1. Помощь в самоорганизации (помощь 

всоставлениирежима дня,совместноесо- 

ставление программы саморазвития, 
помощьввыборе целейиихдостижении). 

2. Помочь сформировать 

интеллектуальныеуменияввиде тренировки 

ряда мыс- 

лительных операций по западающим 

темам(таблицаумножения, правилаи т.д.). 

3. Оказатьпомощьв выполнениидомашних 
заданий. 

Ученик, демонстри-
рующийвысокиеоб-

разовательные ре-

зультаты. 

Ученик, 
пассивный,демонст

рирующий 

неудовлетворительные
образовательные ре-

зультаты. 

«Я– 

социально

активен!» 

Учащиеся 5 - 

8 классов 
Психоэмоцио-
нальная поддержка 

садаптацией 

вколлектив, разви-
тиемкоммуника-

ционных,творче- 

ских, 

лидерскихнавы
ков. 

 

1. Поддержка становления индивидуаль-

ности подростка (оказание помощи в 

выборекружков и секций, приглашение на 
занятия,оказание индивидуальной помощи 

вразвитиитворческих способностейит.д.). 

2. Содействие в проявлении индивидуаль-

ности(обсуждениетого,чтоподросток 
делает хорошо, организация 

персональнойвыставки или концерта 

подростка, помощь вподготовке подростка 
для участия в кон-курсеилимероприятии 

ит.д.). 

3. Помощь в самоорганизации (помощь 

всоставлениирежима дня,совместноесо- 
ставление программы саморазвития, 

помощьввыборе целейиихдостижении) 

4. Вовлечение в мероприятия 

школьногосообщества. 

Активный 
 ученик,обладаю

щий  лидер-ским

 и  организатор-
скими 

 качествами,нетр

ивиальностью 

мышления.
 Лидеркл

ассаилипараллели,школ

ы,принимающийактивн
ое 

участиевжизнишколы.

ЧленРДШ.Волонтёры. 

Пассивный 
ученик,социально 

или цен-ностно- 

дезориентированный, 
непринимающим 

участие вжизнишколы, 

отстранённый от кол-

лектива. Дети с 
ОВЗ.Дети, 

находящиеся 

наиндивидуальном 
обу-чении. 

«Ученик 

вусловияха

даптации» 

Вновьпри- 
бывшие
 в

школу уча-

щиеся 

Включениеученикав
системувзаи-

моотношенийкол-

лективашколыи 
клас- 

1. Знакомство с традициями, 
особенностямишколыи класса. 

2. Помощь с организацией 

образовательногопроцесса. 
3. Решениеконкретныхпсихологическихи 

Активный 
 ученик,обладаю

щий  лидер-ским

 и организатор-
скимикачествами. 

Ученик, 
обладающийлидерским

и качествамиили 

ученик, 

пассивный,отстранённ
ыйот 
коллектива. 



   са. 

Психоэмоциональ

наяподдержка 

для адаптации 

вновомколлективе
. 

коммуникативныхпроблем.   

«Антибуллинг» Учащиеся 1- 

11 классов 
Профилактика 

всехформ насилия 

надучащимися 
вобразовательнойо

рганизации,

 в
общественных 
местах. 

 

1. Психоэмоциональная поддержка уча-

щихся. 

2. Вовлечение учащихся в 
совместнуютворческую,образовательнуюде

ятельность. 

3. Обучение навыкам мирного 
разрешенияконфликтов. 

Активный  

 ученик,обладаю

щий   лидер-ским
 и  организатор-

ским, 

 коммуникативн
ыми  

 навыками,хоро

шоразвитойэм- 
патией. 

Пассивный  

 ученик,отстр

анённый  от кол-
лектива.Новыйучениквкл

ассе. Ученик, 

 сособыми 
 образова 

тельными потребно-
стями. 

У
ч

и
т
ел

ь
- 

у
ч

и
т
ел

ь
 

«Молодой Молодые Методическая  Наставник - пред- Молодой специалист. 

педагог– специалисты поддержкапокон- 1.Формировать и воспитывать умолодых метник. Опытный Имеет малый опыт 

предметник» -предметники кретномупредмету специалистовпотребностьвнепрерывном педагогодногоитого работы(от0до3лет), 
 (стаж до3лет) дляприобретения самообразовании. же предметного испытывающий труд- 
  необходимых 2.Помочь учителю, опираясь всвоейдея- направления, что и ности с организацией 
  профессиональных тельностинадостиженияпедагогической молодой учитель, учебного процесса по 
  навыкови наукиипередовогопедагогическогоопыта, способный осу- своему предмету, с 
  закрепления на творческивнедрятьидеивучебно- ществлять взаимодействием с 
  местеработы. воспитательныйпроцесс. всестороннюю обучающимися,другими 
   3.Создать условиядля профессиональной методическую педагогами,родителями. 
   адаптациимолодогопедагогавколлективе. поддержку  

   4.Способствоватьформированиюинди- преподавания от  

   видуальногостилятворческойдеятельности; дельныхдисциплин.  

   вооружитьначинающегопедагога   

   конкретнымизнаниямииумениямипри-   

   менятьтеориюнапрактике.   



Учитель 

-ученик 

«Будущийв

ыпускник» 

Учащиеся9,

11классов 

Педагогическая 

ипсихологическая

поддержка обуча-

ющегося для до-
стижения 

лучшихобразоват

ельныхрезультато
в, рас-крытие его 

потен-циала, 

созданиеусловий 
для осо-знанного 

выбораоптимальн

ой об-

разовательнойтра
ектории, пре-

одоление дезори-

ентации обучаю-
щегося вобразо- 

вательном 

процессе,адаптации 

его вшкольном 
коллек-тиве. 

1. Профессиональная

 поддержка,направленнаянаразвитие

определённыхнавыкови компетенций. 

2. Помощьвреализациипотенциала,улучше
нииобразовательных,творческихилиспортив

ных результатов. 

3. Развитиегибкихнавыковиметакомпе-
тенций,оказаниепомощивадаптациикновыму

словиямсреды,созданиеком-

фортныхусловийикоммуникацийвнутришкол
ы,формированиеустойчивогосооб-щества 

обучающихся. 

Опытный 

педагог,мастерсвое

годела, 

имеющий 
успешныйопыт в 

достижениижизненн

ого, лич-ностного и 
профес-

сиональногорезуль-

тата,готовый иком- 
петентный 

поделитьсяопытом и 

навыками,необходим

ымидля 
стимуляции 

иподдержки 

процессовсамосовер
шен- 

ствования и самореа-

лизациинаставляемого. 

Демонстрирует 
низкуюмотивациюк 

учёбе и 

саморазвитию, 
неудовлетворительнуюу

спеваемость, 

имеетпроблемы с 
поведением,испытывает 

трудности садаптацией 

в школьномколлективе. 

Социальноилиценностн
о 

дезориентированный

обучающийся, 

демонстрирующийотс
утствие 

осознаннойпозиции, 

необходимойдля 
выбора образова-

тельной траектории 

ибудущейпрофессио- 

нальной реализации, 
непринимающий 

участия вжизнишколы, 

отстранённый от кол-
лектива, не 

имеющийактивнойгра

жданской 
позиции, 

испытывающийкризис 

самоиден-тификации, 

разрушениеилинизкийур
овень 

сформированности

ценностныхи 

жизненных позиций 

иориентиров. 



12. Приложения 
 

1.Результатымониторингреализациипрограммынаставничества. 
 

Таблица1SWOT-анализреализуемойпрограммынаставничества. 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильныестороны Слабыестороны 

Внешние Возможности Угрозы 

 

Средиоцениваемыхпараметров: 

• сильныеислабыестороныпрограммынаставничества; 

• возможностипрограммынаставничестваиугрозыеёреализации; 

• процентпосещенияобучающимисятворческихкружков,спортивныхсекцийивнеурочных 

объединений; 

• процентреализацииобразовательныхикультурныхпроектовнабазеобразова-

тельногоучрежденияисовместноспредставителеморганизаций(предприятий)наставник

а; 

• процентобучающихся,прошедшихпрофессиональныеикомпетентностныетесты; 

• количествообучающихся,планирующихстатьнаставникамивбудущеми/илиприсоедини

тьсяк сообществублагодарныхвыпускников; 

• процентреализацииобразовательныхикультурныхпрограммнабазешколывформе 

«Ученик-ученик» 

• процентреализацииобразовательныхикультурныхпрограммнабазешколывформе 

«Учитель-учитель» 

• процентреализацииобразовательныхикультурныхпрограммнабазешколывформе 

«Учитель-ученик» 
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Таблица2Индикаторыоценкивлиянияпрограммнавсехучастниковшколы 

 

Индикаторыоценки 

Оценкарезультатовпрограммы 

 

на входе2022 
 

навыходе2023 

 

Вовлеченностьобучающихсявобразовательныйпроцесс. 
  

Успеваемостьучащихсяпошколе   

Качествообученияпо школе.   

Процентучащихся, желающихвысокойшкольнойуспе- 
ваемости 

  

Уровеньсформированностигибкихнавыковучащихся.   

Доляучащихся,посещающихобъединениядополни- 
тельногообразования. 

  

Доляучащихся,посещающихспортивныесекции   

Доля учащихся, участвующих в программах 
развитияталантливыхобучающихся. 

  

Доляучащихся,принимающихучастиеволимпиадах, 
конкурсах,соревнованияхнашкольномуровне 

  

Доляучащихся,принимающихучастиеволимпиадах, 
конкурсах,соревнованияхнарегиональномуровне 

  

Доляучащихся,принимающихучастиеволимпиадах, 
конкурсах,соревнованияхнавсероссийскомуровне 

  

Доля учащихся, участвующих в волонтёрской деятель-

ности. 

  

Доляуспешнореализованныхтворческихиобразова- 
тельных проектов. 

  

Доляобучающихсясограниченнымивозможностями 

здоровья, принимающих участие в программах настав-
ничества. 

  

Числообучающихся,состоящих на ВШУ иОДН.   

Долясобственныхпрофессиональныхработ,статей, 

исследований, методических практик молодого специа-

листаот общейдоли молодых специалистов. 

  

Участиемолодыхучителейвпрофессиональныхконкур- 
сах,фестивалях. 

  

Количествомолодыхспециалистовуспешнопрошедших 
процедуруаттестации. 

  

 

Уровень закрепляемостимолодыхспециалистоввшколе. 
  

Доляучащихся,имеющихпропускипонеуважительной 
причине(желаниепосещенияшколыучащимися). 

  

Уровеньличностнойтревожностиучащихся.   

Эмоциональноесостояниеприпосещениишколы   

Количествожалоботродителейипедагогов,связанныхс 

социальной незащищённостью и конфликтами 
внутриколлективаобучающихся 

  

Уровень психологического климата в 

педагогическомколлективе 

  

Уровеньпсихоэмоциональногосостоянияспециалистов   

Уровеньпрофессиональноговыгоранияпедагогов.   

 

Уровеньудовлетворённостисвоейпрофессиейпедагогов 
  

Количество конфликтов с педагогическим и 
родительскимсообществами. 
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«Дорожнаякарта» внедренияметодологии (целевой модели) 

наставничествавМБОУ: Побединская СОШ 

 
№ Наименование 

этапа 
Мероприятия Содержаниедеятельности Сроки Ответственные 

1. Подготовкаусл

овий 

длязапускапрог

раммынаставни

чества. 

Изучение и 

систематизацияимеющихся 

материалов 

попроблеменаставничества

. 

1. Изучение Распоряжения министерства 

образованияРоссийскойФедерации№Р-

145от25декабря2019г. «Об утверждении 

методологии (целевой) 

моделинаставничестваобучающихсядляорганизаций,

осуществляющих образовательную деятельность 

пообщеобразовательным, 

 дополнительным

общеобразовательнымипрограммамсреднегопрофесс

иональногообразования,втомчислесприменениемлуч

шихпрактикобменаопытоммеждуобучающимися». 

2. Ознакомлениесшаблонамидокументовдляреализаци

ицелевой модели. 

апрель-

август 

Т.А.Зиновьева,д

иректор школы 

Подготовка 

нормативнойбазы 

реализации 

Целевоймодели 

наставничествавМБОУ:П

обединская СОШ 

1. Издание Приказа о внедрении Целевой 

моделинаставничествавМБОУ:Побединская 

СОШ 

2. Разработка и утверждение Целевой 

моделинаставничествавМБОУ:Побединская 

СОШ 

3. Разработкаиутверждениедорожнойкарты 

внедрениясистемынаставничествавМБОУ:Побединск

ая СОШ 

4. ИзданиеприказаоназначениекуратороввнедренияЦе

левоймоделинаставничестваМБОУ:Побединская 

СОШ 

апрель-

август 

Т.А.Зиновьева,д

иректор школы 

Выбор форми 

программнаставничества 

исходя 

1.Проведениемониторингаповыявлениюпредварительны

хзапросовотпотенциальныхнаставляемых    и    о    

заинтересованных в 
наставничествеаудиториивнутришколы. 

апрель-

август 

Е.М.Ахметова,зам.дир

ектора по 

УВР,Т.Г.Марченко, 
зам.директорапоВР 



изпотребностейшколы. 2.  Проведение административного совещания по 
вопросам реализации Целевой модели 

май2022г Т.А.Зиновьева, 
директор школы, 



 

   наставничества. Выбор форм и программ 
наставничества. 

  

3.Сформироватьбанкпрограммпотремформамнаставнич

ества«Ученик–ученик»,«Учитель–

учитель»,«Учитель–ученик». 

апрель -

август2

022 г 

Е.М.Ахметова,зам.дир

ектора по 

УВР,Т.Г.Марченко, 
зам.директорапоВР 

Информированиероди

телей, 

педагогов,обучающих

сяовозможностях и 

целяхЦелевой 

моделинаставничеств

а 

1. Проведениепедагогическогосовета. 
2. Проведениеродительскихсобраний. 

3. Проведениеученическойконференции. 

4. Проведениеклассныхчасов. 

5. Информированиечерезстраницунаставничестванаса

йтешколы. 
6. Информированиевнешнейсреды. 

август –

сентябрь

2022 г 

Т.А.Зиновьева,д

иректоршколы, 

администрация 

школы,классныеруково

дители 

2. Формирование

базынаставляе

мых 

Сборданныхонаставляемы

х 

1. Проведение анкетирования

 средиобучающихся/педагогов,

желающихпринятьучастиевпрограмменаставничеств

а. 

2. Сбор согласий на обработку персональных 

данныхотсовершеннолетнихучастниковпрограммыи

согласияотродителей(законныхпредставителей)несо

вершеннолетнихнаставляемых. 

3. Сбордополнительнойинформацииозапросахнаставля

емыхобучающихсяоттретьихлиц:классныйруководит

ель,психолог,соцработник,родители. 

4. Сбордополнительнойинформацииозапросахнаставля

емыхпедагоговизличныхдел,анализаметодическойра

боты,рекомендацийаттестаций,анализаанкет 

профстандарта. 

апрель -

сентябрь

2022 г 

Е.М.Ахметова,зам.дир

ектора по 

УВР,Т.Г.Марченко, 

зам.директорапоВР 

Формирование 

базынаставляемых. 

1. Формированиебазыданныхнаставляемыхизчислапе

дагогов. 

2. Формированиебазыданныхнаставляемыхизчислаоб

учающихся. 

апрель –

сентябрь

2022 г 

Е.М.Ахметова,зам.дир

ектора по 

УВР,Т.Г.Марченко, 

зам.директорапоВР 

3. Формирование 
базынаставн

иков 

Сборданныхонаставн

иках. 

1.Проведениеанкетированиясредипотенциальных 
наставников,желающихпринятьучастиевп

рограмменаставничества. 

апрель – 
сентябрь

2022 г 

Е.М.Ахметова,зам.дир

ектора по 

УВР,Т.Г.Марченко, 

зам.директорапоВР 



 

   2. Сборсогласий насбор иобработкуперсональных 
данных. 

  

3.Проведениемероприятия(круглый стол) 

дляинформированияивовлеченияпотенциальны

х 
наставников. 

сентябрь

2022 г 

Т.А.Зиновьева,д

иректор школы 

Формирование 

базынаставников 

1. Формированиебазыданныхнаставниковизчислапе

дагогов. 

2. Формированиебазыданныхнаставниковизчислаоб

учающихся. 

апрель –

сентябрь

2022 г 

Е.М.Ахметова,зам.дир

ектора по УВР 

4. Отбориобучени

енаставников 

Выявлениенаставников,вхо

дящих в

 базупотенц

иальных 

наставников. 

1.Провести анализ базы наставников и

 выбратьподходящихдляконкретнойпрогр

аммы. 

август

2022 г 

Е.М.Ахметова,зам.дир

ектора по 

УВР,Т.Г.Марченко, 
зам.директорапоВР 

Обучениенаставниковдляраб

отыснаставляемыми. 

1.Подготовить методические материалы

 длясопровождениянаставническойд

еятельности. 

август

2022 г 

Е.М.Ахметова,зам.дир

ектора по 

УВР,Т.Г.Марченко, 
зам.директорапоВР 

2.Издать приказ  об организации
 «Школынаставников» с

 утверждением программ и 
графиковобучениянаставников. 

август
2022 г 

Т.А.Зиновьева,д
иректор школы 

3.Организовать«Школунаставников»ипровестиобучение. август –

сентябрь

2022 г 

Е.М.Ахметова,зам.дир

ектора по 

УВР,Т.Г.Марченко, 

зам.директорапоВР 

5. Формированиенас

тавническихпар/ 

групп 

Отборнаставниковин

аставляемых. 

1. Анализзаполненныханкетпотенциальныхнаставнико

висопоставлениеданныхсанкетаминаставляемых. 

2. Организациягрупповойвстречинаставниковинаставл

яемых. 

3. Проведениеанкетированиянапредметпредпочитаемо

гонаставника/наставляемогопослезавершениягруппо

войвстречи. 

4. Анализанкетгрупповойвстречиисоединениенаставни

ковинаставляемых впары/группы. 

сентябрь

2022 г 

Е.М.Ахметова,зам.дир

ектора по 

УВР,Т.Г.Марченко, 

зам.директорапоВР 



Закрепление 1.Изданиеприказа«Обутверждениинаставнических сентябрь Т.А.Зиновьева, 



 

  наставническихпар/г

рупп 

пар/групп». 2022 г директор школы 

2.Составлениепланов индивидуального развития 
наставляемых,  индивидуальные

 траекторииобучения. 

сентябрь

2022 г 

наставник 

3.Организация психологического сопровождения 
наставляемым,несформировавшимпаруилигруппу(п

ринеобходимости),продолжитьпоискнаставника. 

2022-2023 
учебный

год 

Т.Г.Марченко, 
зам.директора по ВР 

6. Организация 

иосуществлени

еработынастав

ническихпар/ 

групп 

Организация 

комплексапоследователь

ныхвстречнаставников 

инаставляемых. 

1. Проведениепервой,организационной,встречин

аставникаи наставляемого. 

2. Проведениевторой,пробнойрабочей,встречина

ставникаи наставляемого. 

3. Проведение встречи-планирования 

рабочегопроцессаврамкахпрограммынаставнич

естваснаставникоми наставляемым. 

4. Регулярныевстречинаставникаинаставляемого. 

5. Проведениезаключительнойвстречинаставникаина

ставляемого. 

2022 - 
2023 

учебный

год 

наставник 

Организациятекущего

контроля 

достиженияпланируем

ых 
результатовнаставниками. 

Анкетирование.Форматы анкет обратной связи 

дляпромежуточнойоценки. 

январь

2023 

Е.М.Ахметова, 
зам.директора по УВР, 
Т.Г.Марченко, 
зам.директора по ВР 

7. Завершениенас

тавничества 

Отчеты по 

итогамнаставниче

скойПрограммы. 

1. Проведениемониторингаличнойудовлетворенностиу

частиемвпрограмме наставничества. 

2. Проведение мониторинга качества

 реализациипрограммынаставничества. 

3. Мониторингиоценкавлиянияпрограммнавсехучастни

ков. 

январь

2023 

Е.М.Ахметова, 
зам.директора по УВР, 
Т.Г.Марченко, 
зам.директора по ВР 

Мотивацияипоощрениянаста

вников. 

1. Приказопоощренииучастниковнаставническойдеяте

льности. 

2. Благодарственныеписьмапартнерам. 

3. Издание приказа «О проведении

 итоговогомероприятияврамкахреализаци

ицелевоймодели 
наставничества» 

январь

2023 

Т.А.Зиновьева,д

иректор школы 

4.Публикациярезультатовпрограммынаставничества, 
лучшихнаставников,информациинасайтахшколы 

январь 
2023 

Е.М.Ахметова, 
зам.директора по УВР, 



Т.Г.Марченко, 
зам.директора по ВР 



 

   иорганизаций-партнеров. 
5.  Проведение школьного

 конкурсапрофессиональногом

астерства"Наставникгода","Лучшаяпара". 

  

 

Перспективныйплан 

развитияметодологии(целевоймодели)наставничествавМБОУ: 

Побединская СОШ на2022-2026гг. 

 
№ 
п/п 

Мероприятие Сроки Ответственные 

1 Не менее15%обучающихсяМБОУ: 

Побединская СОШ 

вовлеченывразличныеформынаставничества 

31.12.2022 ДиректорМБОУ: Побединская 

СОШ,заместителидиректорапоучебнойивоспитательн

ойработе, 

педагог-психолог,педагоги 

2 Неменее30%обучающихсяМБОУ: 

Побединская 

СОШвовлеченывразличныеформынаставниче

ства 

31 .12.2023 ДиректорМБОУ: Побединская 

СОШ,заместителидиректорапоучебнойивоспитательн

ойработе, 
педагог-психолог,педагоги 

3 Неменее45%обучающихсяМБОУ: Побединская 
СОШ вовлеченывразличныеформынаставничества 

31.12.2024 Директор МБОУ: Побединская СОШ, заместители 
директора по учебной и воспитательной работе, 
педагог-психолог, педагоги 

4 Неменее60%обучающихсяМБОУ: 

Побединская СОШ 

вовлеченывразличныеформынаставничествара

зличныеформы наставничества 

31.12.2025 Директор МБОУ: Побединская СОШ, заместители 
директора по учебной и воспитательной работе, 
педагог-психолог, педагоги 

5 Неменее70%обучающихсяМБОУ: 

Побединская СОШ 

вовлеченывразличныеформынаставничествара

зличныеформы наставничества 

31.12.2026 Директор МБОУ: Побединская СОШ, заместители 
директора по учебной и воспитательной работе, 
педагог-психолог, педагоги 



Приложение. 
 

Анкета для участников (до начала работы) формы наставничества «Ученик – 

ученик».Анкетанаставляемого 

 

1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества? [да/нет] 

2. Еслида,тогде?  

Инструкция 

Оценитевбаллах от1до10,где1 –самыйнизшийбалл,а10– самыйвысокий. 

3.Оценитеожидаемый 
уровень комфорта при 

общенииснаставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколько 
полезными/интересным,как 

Вам кажется, будут 

личныевстречиснаставнико

м? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Насколько 
полезны/интересными,какВам

кажется,будутгрупповыевстре

чи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Какой уровеньподдержкиВы 
ожидаетеотнаставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

НасколькоВынуждаетесьв 
помощинаставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Насколькопонятным,согласно

Вашиможиданиям,должен 

быть план, 

выстроенныйнаставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Насколько Вам 

важноощущение безопасности 

приработеснасколькоВамважн

ообсудить 

изафиксироватьожидания 
наставника?ставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Оцените ожидаемые 

послезавершенияпроектапере

мены 
вВашейжизни 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Оценитеожидаемую 
полезностьпроектадляВас 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.Оценитеожидаемую 
полезностьпроектадляВас 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13. ЧтоВыожидаетеотпрограммы? 
 

14. ЧтодляВасявляетсяособенноценнымвпрограмме? 
 

15. Вырады, что участвуетевпрограмме?[да/нет] 
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Анкетанаставника 

 

1.СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2.Еслида,тогде?_______________________________Инструкция 

Оценитевбаллахот1до10,где1–самыйнизшийбалл,а10–самыйвысокий. 

3.Насколькокомфортным 
Вампредставляетсяобщениесна

ставником. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.НасколькоВыможетереализова

тьсвоилидерские 
качествавпрограмме? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Насколькомогутбытьполезны

/интересныгрупповые 

встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Насколькомогутбыть 
полезны/интересныличны

евстречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.НасколькоВашаработазави

ситотпредварительногоплани

рования 

(разработанногоВами)? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.НасколькоВысобираетесь 
придерживатьсяплана? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Оценитеожидаемуювключенно

сть 
наставляемоговпроцесс. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Оценитеожидаемый 
уровеньудовлетворенияотс

овместнойработы. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Оценитеожидаемуюполезн

остьпроектадляВаси 

Вашегонаставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. ЧтоВыожидаетеотпрограммыисвоейроли? 

_____________________________________________________________ 

13. ЧтовпрограммеявляетсянаиболееценнымдляВас? 
_____________________________________________________________ 

 

14.Наскольковажнапольза 
обученияНаставников? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15.Вырады,чтоучаствуетевпрограмме?[да/нет] 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29 



Анкетадляучастников(доначалаработы)формынаставничества«Учитель–

учитель». 

 

Анкетанаставляемого 

 

1.СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2.Еслида,тогде?_______________________________Оценитевбаллахот1до10,где

1–самыйнизшийбалл,а10–самыйвысокий. 

 

3.Ожидаемая эффективность 
программынаставничества. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Оцените

 ожидаемыйуровеньком

фортапри 

участии в

 программенастав

ничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Ожидаемое

 качествоорганизационн

ыхмероприятий(знакомствоско

ллективом,рабочим 

 местом,должностными 

обязанностями

 и

квалификационнымитребовани

ями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая

 полезностьпрограммы 

профессиональной

 и

должностнойадаптации. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ожидаемая 

 пользаорганизованны

хдляВасмероприятий по

 развитиюконкретных 

профессиональныхнавыков(пос

ещениеи 

ведениеоткрытыхуроков,семин

ары, вебинары, участие 

вконкурсах). 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Ожидаемое

 качествопередачи Вам

 необходимых 
теоретическихзнаний. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое

 качествопередачиВам 

необходимых

 практических

навыков. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемое

 качествопрограммыпро

фессиональной 
адаптации. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вам важно 
ощущение поддержки

 отнаставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.

 НасколькоВамважно,чт

обыВыостались 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



довольнысовместнойработой? 
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3.ЧтоВыожидаетеотпрограммыисвоейроли? 

_____________________________________________________________ 

14.ЧтоособенноценнодляВасвпрограмме? 

_____________________________________________________________ 

 

15.КакчастоВыожидаетепровед

ениемероприятийпоразвитиюко

нкретныхпрофессиональныхна

выков(посещение  

 и 

 ведениеоткрытых

 уроков,

 семинары,вебинары

,  участие в 
конкурсах)? 

Очень

часто 

Часто Редко 1-2 
раза 

Никогда 

 

16.РадылиВыучаствоватьвпрограмме?[да/нет] 
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Анкетанаставника 

 

1.СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2.Еслида,тогде?_______________________________Оценитевбаллахот1до10,где

1–самыйнизшийбалл,а10–самыйвысокий. 

3.Ожидаемая эффективность 
программынаставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемыйкомфорт

 отработы в программе 

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.НасколькоэффективноВысмо

жете  

 организоватьме

роприятия (знакомство

 сколлективом, 

  

 рабочимместом

, 

 должностными

обязанностямииквалификацион

ными 
требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Ожидаемаяэффективностьпрог

раммыпрофессиональной 
идолжностнойадаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.КакВыдумаете,какхорошосВа

шейпомощьюнаставляемыйовл

адеет 

необходимымитеоретическ

имизнаниями? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.КакВыдумаете,какхорошосВа

шейпомощьюнаставляемыйовл

адеет 

необходимымипрактическимин

авыками? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.

 Ожидаемоекачествораз

работанной

 Вамипрограммыпрофес

сиональной 
адаптации. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемаявключенность 
наставляемоговпроцесс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ожидаемый

 уровеньудовлетворени

я совместной 

работой 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. ЧтоВыожидаетеотпрограммыисвоейроли? 

_____________________________________________________________ 

13. ЧтоособенноценнодляВасвпрограмме? 

_____________________________________________________________ 

 



14.КакчастоВысобираетесьпров

одить мероприятия

 поразвитиюконкр

етныхпрофессиональных

 навыков 

(посещение и 

 ведениеоткры

тыхуроков, семинары, 

Очень

часто 

Часто Редко 1-2 
раза 

Никогда 
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вебинары, участие в 
конкурсах). 

     

 

15.РадылиВы участвоватьвпрограмменаставничества?[да/нет] 

 

 
 

Анкетадляучастников(позавершениюработы)формынаставничества«Ученик 

–ученик» 

Анкетанаставляемого 

1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?  

Инструкция 

Оценитевбаллах от1до10,где1 –самыйнизшийбалл,а10 –самыйвысокий 

3.Насколькокомфортно 
было общение

 снаставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколько 
полезными/интереснымиб

ыли личные встречи 

снаставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Насколько 
полезны/интересными

были 

групповыевстречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Ощущениеподдержки 
отнаставника 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Помощьнаставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько 

былпонятенпланработ

ыс 
наставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Ощущение 
безопасности 

приобщенииснаставник

ом 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Насколькобыло 

понятно,чтоотВасждетна

ставник? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.НасколькоВы

довольнывашей 
совместнойработой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.НасколькоВы 
довольнырезультатом? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13.ЧтоВыожидали от программы? 

 

14. 

Насколькооправда

лисьВаши 
ожидания? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15. ЧтоособенноценнодляВасбыловпрограмме? 
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16. ЧегоВамнехватиловпрограмме/чтохотелосьбыизменить? 
 

17. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме?[да/нет] 
 

18. ХотелибыВыпродолжить работувпрограмменаставничества?[да/нет] 

 
 

Анкетанаставника 

1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?  
 

Инструкция 

Оценивбаллах от1до10,где1–самыйнизшийбалл,а 10 –самыйвысокий. 
 

 
3. 

Насколькокомф

ортно 

былообщениес 
наставляемым? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколько 

удалосьреализовать 

свои 

лидерскиекачествав

программе? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Насколько 

полезны/интересными

были 

групповыевстречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Насколько 
полезны/интересными

былиличныевстречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Насколькоудалось 
спланироватьработу? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.Насколькоудалось 
осуществитьсвой

план? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Насколько 

Выоцениваетев

ключенность 

наставляемогов

процесс? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.НасколькоВы

довольнывашей 

совместнойработой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Насколькопонра

виласьработа 
наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.НасколькоВы 
довольнырез

ультатом? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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13.ЧтоВыожидали отпрограммыисвоейроли? 
 

 

14.Насколько 

оправдалисьВаши

ожидания? 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

 
 

15. ЧтоособенноценнодляВасбыловпрограмме? 
 

16. ЧегоВамнехватиловпрограмме/чтохотелосьбыизменить? 
 

 

17. Былолидостаточнымипонятнымобучение?[да/нет] 

 

 18.Насколько 
полезным/интересным

былообучение? 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

19. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме?[да/нет] 

20. ХотелибыВыпродолжить работувпрограмменаставничества?[да/нет] 

 

 

 

Анкетадляучастников(позавершениюработы)формынаставничества«Учитель–

Учитель». 

Анкетанаставляемого 

 

1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?  
 

Оценитевбаллах от1до10,где1 –самыйнизшийбалл,а10 –самыйвысокий. 

3.Эффективностьпрограммын

аставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно 

былоработать впрограмме 

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Качество 

организационныхмероприятий 

(знакомство 

сколлективом,рабочимместом,

должностными 

обязанностямииквалификацио

нными 

требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Полезностьпрограммып

рофессиональнойи 

должностнойадаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Организованные для 

Васмероприятия по 

развитиюконкретных 

профессиональныхнавыков

(посещениеиведение 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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открытых уроков,семинары, 
вебинары,участиевк

онкурсах) 

          

8.КачествопередачиВам 
необходимых 

теоретическихзнаний 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Качество передачи 

Вамнеобходимыхпрактичес

ких 
навыков 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Качествопрограммы 
профессиональнойадаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Ощущениеподдержкиот 
наставника 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.НасколькоВыдовольны 
вашейсовместнойработой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13.ЧтоВыожидали отпрограммыисвоейроли? 
 

14. Насколько 

оправдалисьВашиожидани

я? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15. ЧтоособенноценнодляВасбыловпрограмме? 
 

16. ЧегоВамнехватиловпрограмме/чтохотелосьбыизменить? 
 

 17. Как часто 

проводилисьмероприятия 

по 

развитиюконкретныхпроф

ессиональныхнавыков(пос

ещениеи 

ведениеоткрытыхуроков,с

еминары, 

вебинары,участиевконкур

сах) 

 Очень

часто 

Часто Редко 1-2раза Никогда 

 

18. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме?[да/нет] 

19. ХотелибыВыпродолжить работувпрограмменаставничества?[да/нет] 

 

Анкетанаставника 

1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 
2. Еслида,тогде?  

Оценитевбаллах от1до10,где1 –самыйнизшийбалл,а10 –самыйвысокий 

3.Эффективность 
программынаставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно 

былоработать впрограмме 

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько 

эффективноудалось 

организоватьмероприятия 

(знакомство 

сколлективом,рабочимместом,

должностными 

обязанностямии 

квалификационными 
требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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6.Эффективностьпрограммып

рофессиональнойи 

должностнойадаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Наскольконаставляемый 
овладел 

необходимымитеоретичес

кимизнаниями 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько 

наставляемыйовладелнеобх

одимыми 

практическиминавыками 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Качествопрограммы 
профессиональнойадаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. 

Включенностьнаставляе

моговпроцесс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.НасколькоВыдовольны 
вашейсовместнойработой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
 

12.ЧтоВыожидали отпрограммыисвоейроли? 
 

13. Насколько 

оправдалисьВашиожидани

я? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

14. ЧтоособенноценнодляВасбыловпрограмме? 
 

15. ЧегоВамнехватиловпрограмме/чтохотелосьбыизменить? 
 

 

 16. Как 

частопроводилисьмер

оприятия поразвитию 

конкретныхпрофесси

ональныхнавыков(пос

ещениеиведение 

открытыхуроков,семи

нары, 

вебинары,участиевк

онкурсах). 

 Очень

часто 

Часто Редко 1-2раза Никогда 

 

17. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме?[да/нет] 

18. ХотелибыВыпродолжить работувпрограмменаставничества?[да/нет] 
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